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Avertissement

Cette présentation peut contenir des déclarations de nature prévisionnelle concernant | 0 [ s GefEesHEIS et la situation financiére du
groupe Chargeurs.

Ces anticipations a 0 [ € é sumERONgpothéses qui semblent raisonnables & ce stade mais sont dépendantes de facteurs exogénes tels
quel 0" eUf eCcAEUO

A de la pandémie de Covid-19 suri 0 § O a 8es gébdggaphies du Groupe

A des cours des matiéres premiéres,

A des parités monétaires,

A de la conjoncture économique,

A de la demande dans les grands marchés du Groupe,

A de lancements de nouveaux produits par la concurrence.

Du fait de ces incertitudes, le groupe Chargeurs ne peut étre tenu responsable pour } G~ ¢ § GeCagtEplararapport a ses anticipations
actuelles qui seraientliés ala survenance} 07 e~ O SnNlydawxau} 0~ e Ul roiCpfevisibies.

Les facteurs pouvant influencer de facon significative les résultats économiques et financiers du groupe Chargeurs sont présentés dans le
Document de Référencedéposé chaque annéeal 0 1.<0

Lorsque cette présentation cite des informations ou des statistiques provenant } 0 & $d8rce externe, il ne doit pas étre interprété que le
Groupe approuve ou considere ces informations ou statistiques comme exactes.
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Nos collaborateurs engagés
au plus fort de la crise

CHARGEURS «PCC

FASHION TECHNOLOGIES

Cliguiez ici pour lire la vidéo : https://lainiere -sante.com/pages/a-propos
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Chargeurs, leader mondial de niches industrielles

NOTRE Faire de Chargeurs un champion mondial dans des secteurs a fort potentiel de création de valeur : -
AMBITION [ épuUCs8sCAUO }sga N[C " pA[ee A[eC }§8 »[NNg 18 [ O0A[ i ¢
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Chargeurs ealthca ,
Solutions, %

i N
Chargéufs Museum:

Chargeurs Protectlve Films
Solutions

Un Groupe mondial Des savoirfaire reconnus Des objectifs de RSE clairs

2 400 collaborateurs dans FI“’:D 17 sites industriels (‘1 Emissionsde CO,
* s

90 pays et 5 continents [\l 16 laboratoires Consommation } 0 § [ &
14 centres de Accidents au travail

services logistiques CA réalisé avec des produits vertueux

— Un actionnaire de référence Objectifs 2020 Divide_ndes récurrents :
|E oo|o|] Le Groupe Familial Fribourg, "1 % af1G <g en croissance de 33 %
Q" TTla| engagé along terme M 1261 % GG <g depuis 2015



Chargeurs, un industriel engagé qui investit

Dans le cadre du programme Game Changer, Chargeurs a réalise, depuis
dGafz él éa }8 xG <g }YuEOeg8acCEFaagNgOC:
leaders mondiaux, démultiplier leur performance et renforcer ses grands
territoires

sa A£OegsaCraagNgdOCa éspNgcCccsgdC } g8 } &
niveau mondial

| [ spAAag§ a[ OFEC[ Ap §z ,
sUOCpA&Ei es8p a | 0A&0} " ésgl
-Udip RoYaurBedni etCHnt@dération 4
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Chargeurs leader solidaire et engage
t b-tg cd k bghrd

DONS AUX PLUS SOUTIEN AUX
VUNERABLES COLLABORATEURS

INVESTISSEMENTS POUR
:03=) +G*=) |
SANITAIRE

DONS AUX
PROFESSIONNELS DE
SANTE

E Gel hydroalcoolique

E Masques

._'_\.-

E Blouses APPRENTIS engagesj”; |

e
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de son modele de gestion dans un contexte difficile

Forte résiliencedes | ' p" [ CEUO } 0 & 0§ shlibité faandie
activités traditionnelles : nouvelle, leaderdela accrue
du Groupe, . protection sanitaire: o
globalement - Chargeurs Healthcare Diversification

bénéficiaires Solutions (CHS)
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Renforcés par le programme Game Changer,
les principaux metiers traditionnels sont restés profitables
malgré une crise extréme

Chargetrs
Protective*
Films:

Chargeurs PCC

CHARGEURS

High Emotion Technology®

ROPA
S12020

Des investissements qui ont

§OpAsALE 1 8§ NU} «I § UndrgactiVitt eEpniplaire dans un contexte extréme

V  Innovation produits et premiumisation

V' Nouvelle ligne de production techno -smart
en ltalie

V 180 UpssNgOC } &8 1 aa&NEe
géographique

V  Acquisition de PCC

V  Diversification de la base de clientéle

V  Innovation produit « Sustainable 50 »

V |s6eFaECAEUOA }0[sCsgeéep
et aux Etats-Unis

V  Création du leader mondial de

iageé paesgOss Nea"[18

Museum Solutions
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Vv
A - erer mondialement au plus fort de la crise
c| ¢ gﬁ &

V  Excellente résistance grace a un positionnement premium
et une clientele multi -sectorielle et mondiale
| sCAEe £C” i [isgiiFa"§8 ¢ 8§aag(

ntribution & CHS : produits, ressources mobilisées

) C /AES§

V  Surperformance par rapport au secteur
de la mode et du luxe
V  Apports cruciaux dans la structuration et le
développement de Chargeurs Healthcare Solutions
V  Flexibilité financiére et opérationnelle accrue

| Va 1§ &EOnepBeéed®Uees[ee [éé8la
V  Carnet de commandes long augmentant la
visibilité
b ¥ 8 Kddéploiement de certains savoir-faire pour
appuyer le développement de CHS

} 0
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Un modele distinctif de

Des savoir -faire et
technologies propriétaires maitrise Qualité & Logistique

: ]
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Chargeurs Healthcare Solutions:
r's
r X

k-droghs

V Expertise en matiére de
sourcing et contrdle qualité
en Asie

V Technologies de tricotage
et } 08O} é slesS AleS
Chargeurs

V Identification de

V Actifs industriels déployés
sur 5 sites de production
en Europe et aux Etats-

ViCphpésCep[ CAEUOD
de direction CHS

V Mobilisation mondiale des
collaborateurs dans un
contexte de confinement et
}a 1 UE» O8N§gOC
géographique

Unis :

U Capacité de production
de matiere premiere de
filtration « Melt Blown »

1 16 lignes de masques
chirurgicaux et

V Adaptation permanente
aux multiples changements
de réglementation
douaniere pendant la crise
sanitaire

partenaires fiables pour
| 0 éépUe A£a £AUO
masques chirurgicaux et
FFP2

V Conception, V Maitrise des flux

12

développement et
production en temps
record de masques
réutilisables

logistiques mondiaux dans
un contexte de paralysie
généralisée des
infrastructures de transport

FFP2/N95

I Capacités de production
de textiles pour
masques réutilisables




CHS a su mettre en place des solutions inédites
dans un contexte sanitaire extréme

&4 CHS a déployé une ingénierie industrielle et logistique exceptionnelle dans un contexte sans
précédent de confinement mondial

o G Oepmes NUO}) £ 18 }o"6eEésgNgOCa £0O) £Fekyesia } g8 éepUC
& Arrét mondial des activités industrielles et commerciales

CONTEXTE

& Mobilisation exceptionnelle de nos collaborateurs (7/7 ~— 24/24) pour réaliser en France, en Europe et en Asie
}8a épUlesCAEUOa } 8 N[aag }[Oa eOs seéeiCepsg 1 080O»[ » s}
4 <AFa§ [é& éUAOC } & OUee§[ee épUyeACa [ssh "} AC a a | 0}
contrdles qualités sur toute la chaine de valeur avec des laboratoires de recherche dédiés

SOLUTIONS
EXCLUSIVES

4 CHS a permis a ses clients du monde entier de bénéficier de solutions fiables qui ont reduit
leurs aléas opérationnels

& Environnement réglementaire tres incertain et trés changeant

CONTEXTE o _
& Blocage des chaines logistiques mondiales

& Adaptation et réactivité quotidienne des équipes
SOLUTIONS o o . . o )
EXCLUSIVES ® ' p" [ CAUO } 8§ éuUuOCa [ "pA8OCa } "} A a }[Oa cCcuecCcs Iua
& Enfin,CHSaeue 0§ sUOCp &L eCAEUO e0&6ée8 a I [ sUOCAEOe A
dans le monde
CONTEXTE ¢ Geénéralisation des besoins en équipement de protection hors des seules professions sanitaires
& Absence de circuit de distribution pour ces produits
13EXCLUSIVES & Création dans plusieurs pays de circuits de distribution dédiés et partenariats B2B et B2C




Une mobilisation mondiale

¢:0 66/ [150C }e eUieNs }§ d-* Eegoursd heyes de courde aglicpylingemeannos pagies

protection livré en 3 mois mobilisées dans le' monde entier
280000 TOtal =2 466 heures de contrile qualite

30,0

Total de 28 boein@47 livrés

s 2 300,00
200 < 1 800,00
15,0 +
& 1.300,00
10,0 —((
50 & 800,00
00 < 300,00
Juin

Avril Mai Juin

& Une mobilisation remarquable au pic de la crise épidémique

& 14 nouveaux produits développés, industrialisés et o
Emplois générés par Chargeurs chez ses

commercialisés en 3 mois Dévelopement produits sous-traitants partout dans le monde
y 16,0 7000
[ 14,0
) ) & o 6000
\ P o 5000
: 8,0 4000
6,0 3000
4,0
> .
00 1000

Avril Mai Juin Mi-mars Avril Mai



Lainiere Santé™ : une marque déja reconnue
pour |la protection des personnes

Une offre BtoB & BtoC

& Distribution B2B : & Distribution B2C :
& Grandes institutions publiques & Plateforme e-commerce :
et privées lainiere-sante.com
& Grands comptes internationaux & Partenariat avec les
&4 PME et TPE buralistes

Une marque innovante, une forte attractivité commerciale

LC I RS

LeNonde = —

= P . s
- T m o o7 W
i °  Le Point | S
Site lainiere-sante.com lancé en avril = -
Plus de 860 000 visiteurs uniques . . 3 )
1% oa<g Campagnes média nationales Campagnes réseaux sociaux
Une gamme puissante
& Protection de la personne & Solutions de désinfection

AMD ) g r
K ) o
B”Sanm!' E ﬂ

Service de gestion dynamique des stocks

15



http://www.lainiere-sante.com/

Chargeurs, champion entrepreneurial,

encore plus fort en 2020

Tm ongsdedt hkk
enrichi,
diversifié et équilibré

E Secteurs en croissance structurelle offrant de

OUNi pgeaga UééUpCeOAC

U Premiumisation
U Internationalisation
U Gains de parts de marché

Un modele de gestion
unique

E Approche entrepreneuriale et responsable
U Leader mondial dans des marchés de niche
U Discipline opérationnelle et financiére stricte
U Gestion rigoureuse des co(ts

U Forte agilité face aux cycles économiques

E Gestion sur le long terme

U Actionnariat familial de référence engagé a long
terme

U Priorité au retour sur les capitaux engagés

4
y

CHARGEURS
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Une structure de bilan solide
pour accompagner le
développement de Chargeurs

= Stabilité de la dette & 122 millions} G § & p
apres:
1 Une crise économique inédite
I Des investissements industriels
1 Les acquisitions de D&P et Hypsos
i 0[s6eFaAECAEUO } &8 CACDH S
1 Le paiqment du solde du dividende au titre
}8 1 08é8psAs8 dGax

E Structure financiére renforcée :

U Diminution du ratio de levier de 2x a 1,2x

U Fort niveau de liquidité avec 30 millions
}agepuUa }§ OUeesgiisa




Des succes du programme Game Changer aux perspectives
du futur programme stratégique «  Leap Forward 2025 »

& Apres une stratégie de création de valeur mise en b € e [agec succes au cours de la
période 2015-2020, Chargeurs annonce la préparation } 0 épt@gramme stratégique de
nouvelle géenération pour intensifier ses succes dans les niches a forte valeur ajoutée et
viserentre 1et 1,5< } ¢(de chifre} 0 [ ~ ‘af ER®BOESUO

& Au cours des dernieres années, Chargeurs a changé de dimension, démontré sa maturité
et dispose [ & E U é [ésindyendEde son développement futur

4 Dans le contexte économique et sanitaire de la Covid-19, caractérisé par une incertitude
inédite, le Groupe ne se focalise pas sur une cible de chiffre } G [ ~ "de éBpr&tarme, et
mobilise sesressourcessur satrajectoire de croissanceal 0 A URO4S5U O

& Le programme « Leap Forward 2025 » sera présenté en mars 2021. Il permettra de
soutenir la croissance organique et } G [ s s UN éld qudlife pde ses profits, tout en
adoptant un opportunisme entrepreneurial en matiere} 0 [ s 6 € £a AC AU O a
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Forte croissance des ventes au S1 2020
tiree par CHS en Europe

' UOCh Ai
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287

69
71

147

S12018

19

326

S1 2019

362

S1 2020
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Ameriques

Europe
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bRemaagquadl€perfoimangd dECHS™ §
aet résilience des métiers historiques

~
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519

326 B CHS

287
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mezomm CMS
CLM

Bl CFT-PCC

69

150

&Z88 CPF

S1 2018 S1 2019 S1 2020
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CPF affiche une bonne rentabilité grace a la
profondeur de son offre et sa qualité de service

En millions d'euros

Chiffre d'affaires 133,7 1421 -5,9% -13,9% +2,5%
Organique -6,3% -13,9% +1,6%
EBITDA 12,7 19,2
en % du chiffre d'affaires 95% 13.5%
Resultat opérationnel des activites 6,9 14,1
en % du chiffre d'affaires 5,2% Q.9%

V4 V4

Recullimité du chiffre} G [ ~ ; prodizpr 1a résilience du métier dans un contexte exceptionnellement difficile

Bon 1¢' trimestre avec des ventes en progression de 2,5%. 2¢™Me trimestre impacté par un recul des volumes et un effet prix négatif lié a
la baisse du prix du polyéthylene.

Croissance a deux chiffres dans les Amériques, bonne progression en Asie et recul en Europe

- 0 [ s QléEprdiction de surface étant labellisée comme « essentielle a 1 0 7 s U G WahgERs pays industrialisés,
les principaux sites de CPFont pu poursuivre leur activité, méme au plus fort de la crise

Ajustement permanent des cadences et des types de production pour répondre aux évolutions erratiques de la
demande, par secteur et par région

Montée en puissance de la nouvelle ligne de production en Italie malgré | 0 £O Cdé (& arigeGanitaire dans le pays
Contribution de CPFal 0 [ s @e/f®dEQidon de produits a vocation sanitaire
Croissancedes prises de commandes en juin, juillet et ao(t par rapport aux trois mémes mois de 2019



Tm b-tg cd |l ashdg rnkhcd+ t md dwc
nouveaux débouchés sectoriels et une orientation green
offensive offrent des perspectives tres porteuses pour CPF

Innovation pour ajouter des fonctionnalités
aux films de protection

Transformation de la filiere ~— production et
utilisation ~— vers une approche plus éco-
responsable :

Amont : utilisation accrue de matieres
premieres recyclées ou biodégradables pour
la production de films

Aval : service de gestion des déchets pour
le compte des utilisateurs finaux
(essentiellement B2B)

Nouveaux débou_chés sectoriels, dont _
[ O[ »p Ae aeQegqarliézi 0[ | ANGOC[ A£Dp §
les boissons

Développement du potentiel en Asie

22
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CFT-PCC valorise ses savoir -faire pour préserver sa
rentabilité dans un marché atone

En millions d'euros

Chiffre d'affaires 65,5 107,7 -39,2% -62,9% -14,7%
Organique -38,5% -61,8% -14,5%
EBITDA 5,2 11,4
en % du chiffre d'affaires 7.9% 10,6%
Résultat opérationnel des activités 2,3 8,1
en % du chiffre d'affaires 3,5% 7,5%

Chiffre} G [ =~ "foftefitlpr8 anpacté par la crise sanitaire :
Ralentissement généralisé des secteurs du luxe et de la mode en conséquence des mesures de confinement

Succéscommercial de la nouvelle gamme } 0 § O C UeFlohsab et innovante Sustainable 50
Développement de | O [ s Sure s@fent de la casquette

CFTPCC a relevé un grand défi logistique en continuant de livrer ses clients dans le monde entier dans le
contexte de confinement séquentiel des économies et de fermeture des frontieres

Redéploiement temporaire massif des actifs industriels et logistiques ainsi que des savoirfaire en termes de
sourcing et contrble qualité, pour structurer en temps record I 0 [ s ChégefsS Healthcare Solutions

Rentabilité opérationnelle mécaniquement penaliseée par la forte contraction de la demande, avec toutefois le
maintien } O @a0x de marge brute élevé grace au pricing power de CFT-PCCet a un sourcing optimisé
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K-dmsnhk fd aamaehbhd c¢cd mnl agdt w
dans le meétier de la mode et dans de nouveaux secteurs

& Nouveaux débouchés dans le secteur
Cp[} AZACAUOOS8IT }8 T aA[i &I 1 8N8§80O
les innovations CFTPCC:
S0UOsCAEUOO[ I AA[ CAEUODO Y8 T 08OCU/
& propriétés anti-bactérienne, anti-odeur,

etc.
4 textiles intelligents

# Forte croissance des «digital native
brands »

4 Fort développement de vétements et
sous-vétements sans couture

# Uniformes militaires et professionnels

# Nouvelles applications sectorielles :
& Mohbilité (siege voyageur, habitacle, etc.)

& Opportunités commerciales liées a la
digitalisation des processus de création et
de prototypage des modeles
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La performance de CLM est affectee
par un recul historigue du marché de la laine

Performances fortement impactées par la crise sanitaire

&UO }"iecCc })oa[OO" &8 éeFa ~UpC ANé[sC } ga

de mars

Recul du prix de la laine a des niveaux historiquement bas (- 35 % a fin S1 2020 par rapport a fin S1 2019)

En millions d'euros

Chiffre d'affaires 40,4
Organique

EBITDA -0,9
en % du chiffre d'affaires 2.2%
Résultat opérationnel des activités -1,0
en % du chiffre d'affaires -2,5%

58,2

1,5
2,6%

1.5
2,6%

-30,6%
-30,1%

-62,3% _2.6%
-62.3% -1,6%
Ng§aéepsga } §

Multiplication des prises de contact commerciales et des partenariats de Nativa, label garantissant

la qualité et la tracabilité des fibres de la laine, avec des marques de renommeée internationale

sUO £#O0sN§gOC a



Une orientation résolument protectrice de
k-dmuhgnmmdl dms ontg cdr oqnc

Développement de Nativa, label
garantissant la qualité et la tracabilité de
la laine tout au long de la chaine de

valeur
Valeur ajoutée pour les marques
Demande de la part des

{—..., “1 ‘-‘\?“‘ E consommateurs
/',« : _‘_'.‘ \f. ' »3 .‘:; ':\ ‘\‘d‘h‘i‘!\zw Synergies commerciales avec CFTPCC
i 1 | ' _—. Différenciation liée aux enjeux de

déeveloppement durable, dont le respect
du bien-étre animal dans les fermes

28
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secteur en mutation a tres fort potentiel




Bga shnm cd BLR+ bg | ohnm cd

D&P et Hypsos, deux acquisitions structurantes intégrees
au 1" semestre

Basé a Amsterdam, Hypsos est

Implanté dans la banlieue de
| O ée®spécialistes de renommée

Washington DC, D&P est le leader

Sewl | T 2 l’i B américain de | 0[ N" O »@&8§ OC N < Py 9 mondiale dans la conception .
el Y RN Al "] musées, fournissant des services de T AT L RN [ N O » § NsuB(Eaé Ua AC AU
, iy g ) chef de pr_ojet, de f_abrication et i ! I | e e | | depuis plus} 0 &siécle.
P AT W ) /07 C1 | | [ & /<0 L
| uitu . e . R 3 :
Washington, DC (D&P) servicesmediatiques. & SWitzer_Igr]d(H)(psos) : Wpsos.
S I SR

SENFA
Technologies
MUSEE OU ENTREPRENEUR SAVOIR-FAIRE
MUSEOGRAPHIE / PRINCIPAL : SPECIALISES /
INSTITUTION
CULTURELLE CESTION DE PROJET DESIGN AMENAGEMENT DE SOLUTIONS GRAPHIQUES LEACH
K- DWONRHSHNM ET DIGITALES

PM
MET DEP YPsos.

Design
a

L

30
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CMS idéalement place pour bénéficier de la forte
bgnhrr )

mb d

c d

k -

bshuhsa | tr a

4 La croissance du secteur est fortement

soutenue par les investissements

croissants realisés par de nombreux

é[ Gaz o6e &£ ~UOC }§8 1 0[scCH
enjeu de rayonnement régional et

mondial

¥ 0 EOC  »p[ CEUO e60LE66E8 } 8
Museum Solutions le long de la chaine

de valeur place le métier dans une

situation idéale pour gagner des appels

}aU” "pga 8§C U " pAEp edsg »
de solutions et de services

4 Fortes synergies commerciales
attendues sur le long terme liées a la
complémentarité des activités des
différentes entités du métier




N

Kd cxm | hrl d bnll dgbh k d
augurent de perspectives favorables pour CMS

IE— S1 2020 T2 2020 T1 2020
- _ S1 2020 S12019 vs vs vs

En millions d'euros 512019 122019  T12019
Chiffre d'affaires 25,0 18,0 +38,9% +38,4%  +395%
Organigque -46,7% -79.8% -6,2%
EBITDA 2.1 2.3
en % du chiffre d'affaires 8,4% 12.8%
Resultat opérationnel des activités 0,8 1,4
en % du chiffre d'affaires 3,3% 7.8%

& Forte croissancedu chiffre} 0 [ ~ “ppri&p Baaizd £0O C " de P&PREUICR Gé a Ua
& Activité organique pénalisée par le recul du retail et de | G [ s degheorEehtions, expositions et salons professionnels
& Aucune annulation de projets considérés comme stratégiques par lesdonneurs} G Up} b §
& Contribution importante de Senfaa la structuration de | 0 UCharpe8rs Healthcare Solutions

4 Croissance du carnet de commandes liee au gain de nouveaux projets tout au long de la crise, donnant
une forte visibilité ai 0 [ s C £e A£C"

# Nouvelle briqgue de | 0 UCMSpGhargeurs Living Solutions : solutions clés en main visant a sécuriser les
parcours visiteurs face aux risques sanitaires dans les secteurs des musées, du retail, de | 0 AUC&ée | § g A
| O e AekcC U Oz

32 4 ROPApositif fort de | 0 [ é rélutipd8s derniéres acquisitions




Chargeur
:SOIUtoNS

Nouveau leader des solutions
' de protectlon sanitaire a valeur ajoutee -

i :;1;;%"3;/ k'
»
' “High Emotion Technology™
1 » ‘ j:
_:' ’ " g
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CHS realise une performance remarguable, portée
par des besoins hors normes et une offre reconnue

S12020 S1 2019
En millions deuros

Chiffre daffaires 253,9
Organique

EBITDA 55,4
en % du chiffre daffaires 21.8%
R ésultat opérationnel des activités 54,3
en % du chiffre daffaires 21.4%

E Dese §0C8a Up»[ OAF6es8a } 0 NEUBeGhALESEsG@ CAIPOOENES®C a 108 ~UpC
la Covid-19
E Offre unique de produits et de services de haute technicité
E Création de la marque Lainiére Santéz } aUp&a 8§C } " Ea A£Oac[Iil"§8 8C psgsuUObOes &80 op[ Os s
E Portefeuille de clients diversifié composé de grands comptes, publics et privés, de PME et TPE, et de particuliers

E Rentabilité opérationnelle élevée, soutenue par des volumes trés importants

EG p§OOAA[ CALL B § U ADGEPER[ACAUO[ | Aapleidiséton }i & i1 b » g8 NE, O
de produits et de services /' CHARGEURS
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CHS positionné pour produire et gérer les nouveaux besoins
cd rsnbjr c¢c-apthodldmsr c¢cd o00Qq
monde

E Besoins mondiaux, récurrents et
croissants de produits a vocation
sanitaire pour les acteurs publics
et privés

E Savoirfaire et technologies
propriétaires de Chargeurs
Healthcare Solutions

E Capacités industrielles
permettant de produire et de
livrer de facon domestique et
[ eCUOUNE T a*epUésg §C
Unis







Augmentation historique du résultat net

En millions deuros S12019 variaion ~Commentaires
Chiffre d'affaires 518,5 326,1 +1924 At zri 8§80 Up»[ O&F6es A dffCzx Ng »" O p-a é[p '2J1i &UOOS p~aka
Marge brute 131,8 85,0 +46,8 Impact du mix Métiers dans le total Groupe et de la baisse des volumes chez CPF ; stabilit¢ chez CFT-PCC
en % du chiffre daffaires 25,4% 26,1%
EBITDA 71,2 32,5 +38,7 Forte amélioration liée & la performance de CHS et au strict contrfle des codts
en % du chiffre daffaires 13,7% 10,0%
Amortissements -11,7 -9,8 -1,9 Effetde la stratégie dinvestissements soutenue jusqu'a mi-2019, dont ligne d'enduction premium chez CPF
Résultat opérationnel des activités 59,5 22,7 +36,8
en % du chiffre d'affaires 11,5% 7,0%
Amort. actifs incorp. liés aux acq. -1,7 -1,2 -0,5 Amortissements des marques et relations clients des acquisitions de MET, Design PM, D&P et Hypsos fin 2019 et début 2020
Non récurrent -12,5 -4,2 83 Gi[©Oa }y[}[eéC[CEUO §C }§ p " Up»[ OFA][ CAEUO a A[ecCsep }8&8 azT Ng
Résultat d'exploitation 45,3 17,3 +28 Effetdirect de l'augmentation du ROPA
Charge nette de financements -54 -4,7 -0,7 Effetdes nouveaux financements mis en place en 2019 et début 2020
Autres éléments financiers -2,0 -1,1 -0,9
R ésultat financier -7.4 -5,8 -1,6
Impbts -7,7 -3,2 -4,5 Impact de l'augmentation du résultat d'exploitation
Mises en équivalence -1,3 0,0 -1,3 Impact des mises en équivalence CLM
Résultat net 28,9 8,3 +20,6
Résultat net part du Groupe 29,0 8,3 +20,7

CHARGEURS
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Forte croissance organique
ct bgheeqgd c- ee hqgdr d

' AE "ps§ o[ [ Apsga & | "ael C[C Ué p[ CAUOOST =
179 -1,5 518,5
N 42,8 -
3—5 4 59,5
I '
326.1 15,4 -04
! —— — l '
' '
2,7 0,2
. 22,7 ! ’
Organique — — \ . J
Organique
S1 2019 Périmétre Devises Volume Prixet mix  S1 2020
S12019 Périmétre Devises Volume  Prix et mix Autres colits S1 2020

Oghmbho tw deedsr rtq Principaux effets sur le ROPA

A Périmetre : acquisitions réalisées de MET et Design PM en A Périmetre : trés bonne performance de D&P depuis
[ 0 EOC »p[ CEUOD

2019, et de D&P et Hypsos en 2020

A Volume : impact de la crise dans les métiers traditionnels,
largement compensé par Chargeurs Healthcare Solutions o . o -
A Prix/Mix : bonne résistance des métiers traditionnels

A Volume : forte contribution de CHS

A Prix/Mix : résilience des activités traditionnelles
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Tres forte génerationdecash -eknv 9 60

En millions deuros S1 2020 S12019 Commentaires
EBITDA 712 32.5 Effetde la forte croissance du chiffre d'affaires et du strict contrdle des colits
Non récurrent - cash -4.1 -4.2  Codts non récurrents liés aux acquisitions et aux plans dadaptation
Frais financiers - cash -5.9 -5.3
Impbts - cash -1.6 -04
Autres 3.6 0.2
Marge brute d'autofinancement 63.2 22.8 I MBA élevée liée a la performance de CHS et a la contribution globalement positive des métiers traditionnels
Variation du BFR a change constant 8.3 -22.3  Effets du plan d'action déployé a partir du S2 2019 et de l'optimisation du BFR de CHS dans le contexte de crise
Cash-flow opérationnel 715 0.5  Solide cash-flow opérationnel
Acquisitions d'actifs corporels et incorporels -6.6 -16.3  Notamment, lignes automatisées de fabrication de masques en France et ligne d'enduction CPF aux Etats-Unis
Cession dactifs corporels etincorporels, subventions 8.0 0.0 Cession immobiliere et subvention percue pour la ligne CPF en ltalie
Acquisitions -54.6 0.0 Acquisitions de D&P et Hypsos
Acquisitions de titres de placement -12.0 0.0  Acquisition de titres de placement
Dividendes versés en numéraire -25 -5.1
Profits (+) / Pertes (-) de change sur la trésorerie et équivalents de trésorerie -0.5 -0.5
Autres -3.3 -1.6
Total 0.0 -23.0  Stabilité de la dette nette malgré lintensité de la crise et les acquisitions de D&P et Hypsos
Dette (-) /Trésorerie (+) nette a l'ouverture (31/12/2019) -122.4 -92.2
Dette (-) /Trésorerie (+) nette a la cléture (30/06/2020) -122.4 -115.2

CHARGEURS

High Ematian Tach
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Un bilan renforcé

En millions deuros 31/12/19 Commentaires

Immobilisations incorporelles 240.0 173.1 Augmentations du goodwill et des actifs incorporels liées aux acquisitions 2020

Droits d'utilisation 37.3 25.8 Augmentation liée aux acquisitions 2020

Immobilisations corporelles 80.1 87.3

Mises en équivalence 119 126 e

Autres actifs et passifs nets -0.9 8.7

BER 421 3.7 ),/EK_MEOéCfepc',') i_/E"§ a Ily[sCreEC” A -zC Ng A § °
négatif de D&P a l'intégration

Total des capitaux employés 410.5 381.2

Capitaux propres 249.9 2324 | "ael C[C O68C n d-zx Ng A }YZeAr §0}8a 8§80 0eN-

Dette de location -38.0 -26.4  Augmentation liée aux acquisitions 2020

Dette financiére nette -122.4 -122.4

Ressources financieres encore renforcées Ratios financiers solides
VISP ZORVEI e s e 31/12/2019 Maturité moyenne S0/06/2020 iz

(en millions d'euros) R atio de levier:

Lignes de financement tirées 356,9 3,7 213,2 4,5 Dette nette/E bitda 1,2 2,0
Lignes de financement non tirées 49,5 3,9 162,0 5,0 Ratio de gearing;

Total ressources financieres disponibles 406,4 3,7 375,2 47 Dette nette/Capitaux propres 0.5 0.5
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2015-2020: une modernisation acceélérée
de Chargeurs, fortement créatrice de valeur

Un Groupe engagé

7 % de CA réalisés avec des
produits durables

11 % de réduction de la
consommation } O 8§ [ d&puis
2017

38 % de baisse du taux de
frequence des accidents au
travail depuis 2016*

50 % de femmes au Conseil
}oal Yy NEOAEaCp[ CAU
40 % de femmes au Comité
Exécutif

S

* Sur la base des chiffres du S1 2020
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TCAM depuis 2015 > +8,5% TCAM depuis 2015 > + 14,2%
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+33% depuis 2015

Gz‘ﬂ
3 zng
GiC szﬂ g

2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Acompte sur dividende

TRI action Chargeurs depuis le changement
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